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Post-mortem en cascade
21 → 13 → 8 → 5 → 3 plans

Analyse pré-mortem des 21 scénarios GAIA · sélection de 3 plans
exécutables avec roadmap 90 jours · alignement backcast 2050

30 mai 2026 Horizon : 90 jours (juin–août 2026) Équipe : 7 + agents



Méthodologie

Chaque scénario reçoit un post-mortem J90 : « Si on exécute ce scénario seul pendant 90 jours, qu'est-ce qui
nous tue ? »

21
Scénarios analysés

5
Finalistes round 4

3
Plans exécutables

CRITÈRE KILL POIDS

Blocker produit (G1–G8) 25 %

Fit équipe 7 + agents 20 %

EV net 90j × probabilité 20 %

Score domino vision 20 %

Alignement backcast H12 15 %



1 Post-mortem × 21 scénarios

ID SCÉNARIO CAUSE DE MORT J90 NET PROB. VERDICT

S01 B2C PLG CAC > LTV · gate pas B2C avant
H12

25–40k€ 25% ☠️

S02 B2C premium Dispersion · churn >30% 30–50k€ 20% ☠️

S03 Team 10 Ticket €315 · domino faible 12–22k€ 40% ⚠️

S04 Team 10 full Zones/CoS vaporware 18–30k€ 30% ☠️

S05 Org S FR/EU Viable backup · pas wedge Dubai 15–28k€ 58% ✓

S06 Org S US Timezone · fit Dubai faible 18–32k€ 45% ⚠️

S07 Org M + compute Cycle 120j+ · sans ref UAE 80–180k€ 18% ✓

S08 Org M US SF trip · burn 180k€ 70–160k€ 15% ☠️

S09 Pilot Factory Cash sans ARR 35–55k€ 48% ⚠️

S10 Assessment 25k€ Pipeline engine · agents livrent 40–70k€ 35% ★ ✓

S11 Sovereign S
Dubai

Sweet spot · G1/G8 blockers 70–130k€ 32% ★ ✓

S12 Sovereign M Cycle >90j · timing M4+ 250–
450k€

12% ✓

S13 Whale L RFP 6 mois · prob 4% · jackpot only 500–
850k€

4% ☠️

S14 Compute seul Pas de stack GAIA · commodité 20–45k€ 22% ☠️

S15 Infra bundle Duplicate S11+S14 60–120k€ 25% ⚠️

S16 Partner SI MENA Multiplicateur channel 30–80k€ 28% ★ ✓

S17 Partner SI EU Cycle Big4 6 mois 40–100k€ 20% ⚠️

S18 Full Stack Dispersion · burn 280k€ 20–60k€ 15% ☠️

S19 Operation 1M 8 AEs · prob 5% 0–1M€ 5% ☠️

S20 Trajectoire A Optimal risk-adjusted · prob 38% 45–95k€ 38% ★ ✓

S21 Vision compound Max domino · séquentiel 100–
200k€

22% ★ ✓

Éliminés round 1 (8) : S01, S02, S04, S08, S13, S14, S18, S19 → 13 survivants



2 Post-mortem × 13 → 8

Éliminés (−5) : S03 (ticket faible), S06 (US), S09 (cash sans ARR), S15 (duplicate), S17 (cycle EU)

Survivants (8) : S05, S07, S10, S11, S12, S16, S20, S21

3 Post-mortem × 8 → 5

Éliminés (−3) : S07 (timing M6+), S12 (cycle >90j), S05 (absorbé dans S20)

Finalistes (5) : S20, S11, S10, S16, S21

4 Post-mortem × 5 → 3 plans

FINALISTE SCORE STATUT

S20 Trajectoire A 92/100 PLAN ALPHA

S11 Sovereign S pur 88/100 PLAN BETA

S21 Vision compound 86/100 PLAN GAMMA

S10 Assessment seul 72/100 Composant Alpha + Gamma

S16 Partner seul 70/100 Composant Alpha + Gamma



Les 3 plans sélectionnés

PLAN ALPHA · S20

Trajectoire A Hybrid

Dubai 70% + EU 30% ·
DEFAULT

Net J90 : 80 k€ · ARR : 500
k€ · Prob : 38%

PLAN BETA · S11

Sovereign S pur

Dubai 100% · zéro distraction

Net J90 : 70–100 k€ · ARR :
180–360 k€

PLAN GAMMA · S21

Vision compound

Séquentiel · max domino 9/10

Net J90 : 110–140 k€ · ARR :
400–600 k€



PLAN ALPHA — Exécution complète (DEFAULT)

Thèse : S11 + S10 + S16 en parallèle · S05 backup 5% · zéro B2C

Objectifs J90

80 k€
Net cible

500 k€
ARR signé

6
Assessments

Offre (3 SKU)

SKU PRIX CIBLE

Assessment Sovereign 25 k€ · 2 sem 100+ régulé GCC

Sovereign S ~180 k€/an + setup 80–120 k€ 100–250 UAE/GCC

Organization S remote ~116 k€ ARR/an 100–250 EU/US

Phase 0 · S1–2 (1–14 juin) — Sellable

OWNER ACTION GATE

Ramzi 3 calls colo UAE · MOU hybrid → G1 Banque OK

Pierre DPA PDPL v1 · MSA → G8 Legal OK

Max + TANK Stripe 25k€ · devis → G2 Cash OK

Dylan + agents Assessment playbook 20p → G7 Vendable

Léo Slack bridge spike → G3 Demo OK

Nikhal 100 comptes GCC CRM Outbound OK

Samba 10 intros warm C-level 5 meetings

Phase 1 · S3–6 (15 juin – 12 juil.) — S10 + S11

60 outbound/sem · 15 meetings (Nikhal + agents)

4 assessments @ 25 k€ (Samba + Dylan)

G3 G4 G5 MVP sandbox (Léo + Max)

Compute lease pricing (Ramzi)

Close 1 Sovereign S (Samba)

1 partner SI LOI (Dylan)



Gate S6 : 4 assessments · 1 Sovereign S · ~100 k€ net

Phase 2 · S7–10 (13 juil. – 9 août) — S16 + S05

Partner co-sell · 2 deals pipeline (Dylan)

Sovereign M negotiation si S11 OK (Samba)

G6 PAYG · G10 memory contract (Léo)

Case study anonymized (Nikhal)

1 Org S remote close (116 k€ ARR)

Gate S10 : Partner actif · ARR 400–600 k€ · net ~150 k€

Phase 3 · S11–13 (10–29 août) — Close + data room

Data room · metrics · cohort (All)

2e Sovereign S OR LOI whale (Samba)

ROI deck · board pack auto (Agents)

Onboarding runbook (Léo)

Gate J90 : net 80 k€ · ARR 500 k€ · G1–G8 closed



PLAN BETA — Exécution (Dubai 100%)

Thèse : Focus max Dubai/GCC · S10 support pipeline · zéro Org EU

Objectifs J90

1–2
Sovereign S

8–10
Assessments

Exécution

S1–4 : G1 MOU obligatoire avant devis banque · G8 PDPL · 20 comptes GCC tier-1 · 15 C-level meetings
Dubai/Abu Dhabi/Riyadh

S5–8 : 2 assessments clos S5 · 1 Sovereign S signed S6 · delivery kickoff S7 · 2e Sovereign S S8

S9–13 : Case study flagship · pipeline KSA+Qatar · partner SI light · data room Sovereign-only

Quand choisir Beta

Équipe sales <5 meetings/sem EU

G1 colo pas prêt · EU distrait

1 warm intro banque UAE active

PLAN GAMMA — Exécution (Séquentiel 12 mois)

Thèse : S11 → S10 → S12 → S16 → S05 · max domino 9/10

Phases S21

PHASE SEMAINES SCÉNARIO NET UNLOCK

1 1–6 S11 70–100 k€ UAE reference · PDPL

2 7–12 S10 +40 k€ Pipeline Sovereign M

3 13–18 S12/S07 +150–300 k€ Compute lease

4 19–26 S16 Channel GCC ×3

5 27–39 S05 +15 k€ Dual hub EU

90 jours = Phases 1 + 2

Règle phase 1 : aucun effort EU · aucun partner avant Sovereign S signed



Règle phase 2 : assessments GCC uniquement · crédit 100% vers Sovereign M

Gate : pas de phase 2 sans Sovereign S · sinon revert Alpha/Beta

Post-90j (M4–M12)

PHASE MOIS ACTION ARR CUMUL

3 M4–M6 Close Sovereign M 1,2 M€

4 M6–M9 Partner SI co-sell 2 M€

5 M9–M12 Org S EU · Série A 4–8 M€



Matrice comparative — 3 plans

DIMENSION ALPHA (S20) BETA (S11) GAMMA (S21)

Prob. succès J90 38% 32% 22%

Net cible J90 80 k€ 70–100 k€ 110–140 k€

ARR J90 500 k€ 180–360 k€ 400–600 k€

Risque dispersion Faible Minimal Faible si gates

Domino vision 7,8/10 8,0/10 9,0/10

Fit invest H12 Dual hub Dubai only Max story

Recommandé si Default · 7 pers. Focus Dubai S11 close early

DÉCISION RECOMMANDÉE

EXÉCUTER : PLAN ALPHA (S20 Trajectoire A)
Gates : G1 + G8 avant devis banque · S11 close S6
Si S11 close S4 : UPGRADE → PLAN GAMMA phase 2
Si ressources limitées : FALLBACK → PLAN BETA

Checklist lancement J0

Alignement backcast

2050 ABUNDANCE NETWORK · 100M exocortex · compute peer
↑

G1 colo MOU en cours (Ramzi)☐

G8 PDPL v1 publié (Pierre)☐

G2 Stripe assessment live (Max)☐

G7 template 20p (Dylan + agents)☐

100 comptes GCC CRM (Nikhal)☐

Plan Alpha S1–S13 chargé équipe☐

Gate : pas de landing B2C 19,99 €☐



2030 SOVEREIGN PLATFORM · €100M ARR · 3 hubs
↑
2027 CATEGORY PROOF · €4-8M ARR · Dubai+EU · Series A
↑
AUG 2026 DUBAI WEDGE · Plan Alpha · €500k ARR · 80k€ net
↑
JUN 2026 YOU ARE HERE → Post-mortem 21→3 · exécuter Alpha

ORIJINS · GAIA Strategy · Post-mortem 21→13→8→5→3 · 30 mai 2026
Aligné : GAIA_STRATEGY_BACKCAST_2050_90D · GAIA_PARETO_FOCUS_90D_TEAM7 ·

GAIA_21_SCENARIOS_DOMINO


